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,16758&7,216

+$9(�)81�

ǩȬ �ůţƞŀĔěƖɑƪĻěɑĳůŘŘůǋŀţĴɑǩǨɑčðƞěƞȬ
ǪȬ �ĳƪěƖɑƖěðĔŀţĴɑðɑčðƞěȧɑĔěčŀĔěɑ

ǋĻŀčĻɑůƓƪŀůţɑƪůɑčĻůůƞěɑðţĔɑǋĻǑȬ

ǫȬ %ŀƞčƲƞƞɑƖěðƞůţŀţĴɑðƞɑðɑĴƖůƲƓȬ
ǬȬ �ůţƞŀĔěƖɑǋĻěƖěɑǑůƲɑǋůƲŘĔɑŘůůŕɑ

ĳůƖɑðĔǊŀčěɑðţĔɑĴƲŀĔðţčěȬ
ǭȬ �ţěɑƓůŀţƪɑƓěƖɑƖŀĴĻƪɑðţƞǋěƖɑȻŕěěƓɑ

ƪƖðčŕɑůĳɑǑůƲƖɑƞčůƖěƞȼȬ

gěðǊěɑŀƪɑŀţȬɑ
¦ěðƞƞƲƖěɑƪĻěɑĳðšŀŘǑȬ

áůƲɑƪðŕěɑŀƪɑůƲƪɑŀţɑ
�ĻŀŘĔƖěţɌƞɑ.%Ȭ

»ƖǑɑƪůɑƪðŕěɑŀƪɑůƲƪȬɑ
RĳɑţůƪɑƪůŘěƖðƪěĔȧɑ

čůţƞŀĔěƖɑŘěðǊŀţĴɑŀţȬ

¦ěšůǊðŘɑƖěƕƲŀƖěƞɑ
ƞƓěčŀðŘŀƞƪɑ

ŀţǊůŘǊěšěţƪȬ



.ššðɑȻðĴěĔɑǫȼɑƓƲƪɑƞůšěɑ
ĔěčůƖðƪŀǊěɑƞƪůţěƞɑŀţɑĻěƖɑ
šůƲƪĻɑðČůƲƪɑůţěɑĻůƲƖɑ
ðĴůȬɑMěƖɑƓðƖěţƪƞɑƪĻŀţŕɑ
ƞĻěɑšðǑɑĻðǊěɑƞǋðŘŘůǋěĔɑ
ƞůšěȬɑ.ššðɑĻðƞɑţůɑƞǑšƓƪůšƞȬ
áůƲɑůƖĔěƖɑðɑƖðĔŀůĴƖðƓĻȨ

3$7,(17�&$6(��



7+(�$16:(5"

¦ěĳěƖɑƪůɑƪĻěɑ.%ɑRţǊěƞƪŀĴðƪŀůţɑůĳɑðţɑ�ěƞůƓĻðĴěðŘȲ
FRɑĳůƖěŀĴţɑČůĔǑɑĳůƖɑĴƲŀĔðţčěȬɑ¦ěŘěǊðţčěɑƪůɑƪĻŀƞɑčðƞěȦ

gěðǊěɑŀƪɑŀţȬɑ¦ěðƞƞƲƖěɑƪĻěɑĳðšŀŘǑȬ

�ƞǑšƓƪůšðƪŀč
sůƪɑɴǭčš
sůƪɑƞĻðƖƓ
sůƪɑČƲƪƪůţɑ

ČðƪƪěƖǑȲšðĴţěƪ

EůƖěŀĴţɑČůĔǑɑŘŀŕěŘǑɑƪůɑČěɑ
ƖðĔŀůƓðƕƲě

�ĻěƞƪɑàɁƖðǑ

�ěŘůǋɑĔŀðƓĻƖðĴš

¦ěðƞƞƲƖðţčě
¦ěƪƲƖţɑŀĳɑƞǑšƓƪůšðƪŀč

%ůţɌƪɑţěěĔɑƪůɑƞěðƖčĻɑƞƪůůŘȩ

¦ðĔŀůƓðƕƲěɑɲɑƞƪůƓƞɑ
ǐɁƖðǑƞɑȻŀȬěȬɑǋŀŘŘɑČěɑĴƖěǑɑ
ƪůɑǋĻŀƪěɑĔěƓěţĔŀţĴɑůţɑ
šðƪěƖŀðŘȼɑ

¦ðĔŀůŘƲčěţƪɑɲɑĔůěƞţɌƪɑ
ƞƪůƓɑǐɁƖðǑƞɑðţĔɑ
ƪĻěƖěĳůƖěɑǋŀŘŘɑţůƪɑČěɑ
ƞěěţɑůţɑƖðĔŀůĴƖðƓĻ

sðƖƖůǋěƞƪɑƓůŀţƪƞɑðƖěɑ
ƪĻůƖðčŀčɑŀţŘěƪɑðţĔɑƪĻěɑ
ŘůǋěƖɑůěƞůƓĻðĴěðŘɑ
ƞƓĻŀţčƪěƖ

®ǑšƓƪůšƞɑǋůƲŘĔɑČěɑƪĻůƞěɑůĳɑČůǋěŘɑůČƞƪƖƲčƪŀůţȦɑ
ÚůšŀƪŀţĴȧɑƓðŀţȧɑðČĔůɑĔŀƞƪěţƞŀůţȧɑţůƪɑůƓěţŀţĴɑČůǋěŘƞ



3$7,(17�&$6(��
»ĻůšðƞɑȻðĴěĔɑǫȼɑǋðƞɑƓŘðǑŀţĴɑǋŀƪĻɑ
£ŘðǑɁ%ůĻɑðƪɑĻůšěɑěðƖŘŀěƖɑƪůĔðǑȬɑMŀƞɑ
šůƪĻěƖɑƞðǋɑĻŀšɑƖůŘŘɑƲƓɑðɑƓŀěčěɑůĳɑ
ĴƖěěţɑ£ŘðǑɁ%ůĻɑðţĔɑŀţƞěƖƪɑŀƪɑŀţƪůɑĻŀƞɑ
ŘěĳƪɑţůƞƪƖŀŘȬ
ÛĻěţɑǑůƲɑĴůɑðţǑǋĻěƖěɑţěðƖɑ»Ļůšðƞɑ
ĻěɑƞčƖěðšƞɑĻǑƞƪěƖŀčðŘŘǑɑðţĔɑčůǊěƖƞɑ
ĻŀƞɑţůƞěɑǋŀƪĻɑĻŀƞɑĻðţĔȬ



RţǊůŘǊěɑ
ƪĻěɑƓŘðǑɑ
ƞƓěčŀðŘŀƞƪƞ

ǬǩɑƞƲččěƞƞĳƲŘ
ǬǫɑţůƪɑƞƲččěƞƞĳƲŘ

7+(�$16:(5"

�qcɑǪǨǩǨɑcȬɑ�čĻěƞůţɑg¦Rɑ£ðěĔƞɑ.%

£Řðţɑ�ɑŀĳɑţůƪɑƞƲččěƞƞĳƲŘȦ
ǩȬ .»ɑ®ƲčƪŀůţɑčðƪĻěƪěƖ
ǪȬ �ƖůčůĔŀŘěɑĳůƖčěƓƞ
ǫȬ Můůŕ

®»�£ɑðţĔɑ»MRseȩ
¦ŀƞŕɑůĳɑŘěðǊŀţĴɑǊƞɑ
ƪƖðƲšðɑðţĔɑĔŀƞƪƖěƞƞȬɑ
£ŘðǑɁ%ůĻɑŘŀŕěŘǑɑƪůɑ
čƖƲƞƪɑðţĔɑĳðŘŘɑůƲƪȬɑ
%ŀƞčƲƞƞɑǋŀƪĻɑ.s»ɑŀĳɑ
ĳƲƖƪĻěƖɑƖěšůǊðŘɑ
ðƪƪěšƓƪƞɑƖěƕƲŀƖěĔȬɑRĳɑ
ţůƪȧɑĻůšěɑǋŀƪĻɑ
ðĔǊŀčěɑƪůɑƖěƪƲƖţɑŀĳɑ
ƞŀĴţƞɑůĳɑŀţĳěčƪŀůţɑɁɑ
ČŘěěĔŀţĴȧɑĔŀƞčĻðƖĴěɑ
ůƖɑůĔůƲƖȩ

ÛůƖŕƞɑŀţɑţěðƖŘǑɑĻðŘĳɑůĳɑ
ƪĻůƞěɑǑůƲɑƪƖǑɑŀƪɑǋŀƪĻȩɑ

»ƖǑɑƪůɑƪðŕěɑŀƪɑůƲƪȬɑ
RĳɑţůƪɑƪůŘěƖðƪěĔȧɑčůţƞŀĔěƖɑŘěðǊŀţĴɑŀţȬ

ǩǩǮɑƓðƪŀěţƪƞɑǋŀƪĻɑţðƞðŘɑ
ĳůƖěŀĴţɑČůĔŀěƞ

ǰǬɑŕŀƞƞŀţĴɑ
ƪěčĻţŀƕƲěƞɑ
ðƪƪěšƓƪěĔ

ǫǪɑŕŀƞƞŀţĴɑ
ƪěčĻţŀƕƲěƞɑţůƪɑ
ðƪƪěšƓƪěĔ



3$7,(17�&$6(��
¦ƲČǑɑȻðĴěĔɑǩǮȼɑƓŀěƖčěĔɑĻěƖɑůǋţɑ
ěðƖƞɑðɑšůţƪĻɑðĴůȬɑ®ĻěɑĻðƞɑčůšěɑ
ƪůɑƪĻěɑ�ĻŀŘĔƖěţɌƞɑ.%ɑðƞɑĻěƖɑěðƖŘůČěɑ
ŀƞɑƖěĔȧɑƞǋůŘŘěţɑðţĔɑƪěţĔěƖȬɑ®Ļěɑŀƞɑ
ƲţðČŘěɑƪůɑƖěšůǊěɑƪĻěɑěðƖƖŀţĴȬɑ»Ļěɑ
ČðčŕɑůĳɑĻěƖɑěðƖɑŀƞɑƞǋůŘŘěţɑðţĔɑǑůƲɑ
čðţɑůţŘǑɑƞěěɑƓðƖƪɑůĳɑƪĻěɑƓŀěƖčŀţĴȬ



7+(�$16:(5"
áůƲɑƪðŕěɑŀƪɑůƲƪɑŀţɑ�ĻŀŘĔƖěţɌƞɑ.%Ȭ

»ěčĻţŀƕƲěɑŘŀŕěŘǑɑƪůɑĔěƓěţĔɑƲƓůţɑðĴěɑʊɑčůůƓěƖðƪŀůţɑůĳɑ
čĻŀŘĔȬɑ�ƓƪŀůţƞɑðǊðŀŘðČŘěɑǋůƲŘĔɑČěȦ
ǩȬ �ţðŘĴěƞŀð
Ȼ.ţƪůţůǐȼ

ǪȬ �ţðěƞƪĻěƞŀðɑ
ȻƪůƓŀčðŘŘǑɑǋŀƪĻɑ
�šěƪůƓɑůƖɑ
ŘůčðŘɑŀţǣŘƪƖðƪŀůţȼ

ǫȬ ¦ěšěšČěƖɑƪůɑ
ŀţǊůŘǊěɑƪĻěɑƓŘðǑɑ
ƞƓěčŀðŘŀƞƪƞȩ

Ɣ »ĻěɑðƲƖŀčƲŘðƖɑţěƖǊěɑƞƲƓƓŘŀěƞɑƪĻěɑŘůǋěƖɑĻðŘĳɑůĳɑƪĻěɑ
ƓŀţţðȬ

Ɣ gŀěɑƪĻěɑčĻŀŘĔɑĔůǋţɑðţĔɑčŘěðţɑƪĻěɑðƖěðȬ
Ɣ RţƞěƖƪŀţĴɑðɑČŘƲěɑţěěĔŘěɑðƪɑƪĻěɑðţĴŘěɑůĳɑƪĻěɑ
šðţĔŀČŘěɑǩɑčšɑČěŘůǋɑěðƖŘůČěɑðƪƪðčĻšěţƪɑƪůɑĳðčěȬ

Ɣ RţƞƪŀŘɑǪɁǫɑšŘɑǩʆɑŘŀĴţůčðŀţěɑðţƪěƖŀůƖɑƪůɑƪĻěɑƪƖðĴƲƞȬ
Ɣ RţƞƪŀŘŘɑǪɁǫɑšŘɑČěĻŀţĔɑƪĻěɑěðƖɑƪůǋðƖĔƞɑƪĻěɑšðƞƪůŀĔȬ

FŀǊěɑðɑčůƲƖƞěɑůĳɑůƖðŘɑðţƪŀČŀůƪŀčƞɑŀĳɑƞŀĴţƞɑůĳɑŀţĳěčƪŀůţɑðţĔɑ
ðĔǊŀčěɑţůƪɑƪůɑƖěŀţƞěƖƪɑěðƖƖŀţĴɑƲţƪŀŘɑčůšƓŘěƪěŘǑɑĻěðŘěĔȬ



3$7,(17�&$6(��
cðčŕɑȻǩǨɑšůţƪĻƞɑůŘĔȼɑŀƞɑČƖůƲĴĻƪɑŀţɑČǑɑ
ðšČƲŘðţčěȬɑMěɑǋðƞɑčƖðǋŘŀţĴɑůţɑƪĻěɑǤůůƖɑ
ǬǭɑšŀţƲƪěƞɑðĴůɑǋĻěţɑšƲšɑƞðǋɑĻŀšɑƓƲƪɑðɑ
ƞǋěěƪɑǋƖðƓƓěƖɑŀţɑĻŀƞɑšůƲƪĻȬɑ�ĳƪěƖɑƪĻŀƞȧɑĻŀƞɑ
ČƖěðƪĻŀţĴɑČěčðšěɑţůŀƞǑɑðţĔɑšƲšɑčðŘŘěĔɑ
ǱǱǱȬɑÛĻěţɑcðčŕɑčƖŀěƞȧɑšƲšɑƞðǑƞɑƞĻěɑčðţɑ
ƞěěɑƪĻěɑǋƖðƓƓěƖɑƞƪƲčŕɑŀţɑĻŀƞɑƪĻƖůðƪȬ

cðčŕɑŀƞɑĔŀƞƪƖěƞƞěĔȬɑMŀƞɑČƖěðƪĻŀţĴɑŀƞɑţůŀƞǑȬɑ
®ðƪƲƖðƪŀůţƞɑǱǯʆɑŀţɑðŀƖȧɑ¦¦ɑǭǨȧɑM¦ɑǩǮǨɑǋŀƪĻɑ
ƖěčěƞƞŀůţƞɑţůƪěĔȬ



¦ěšůǊðŘɑƖěƕƲŀƖěƞɑƞƓěčŀðŘŀƞƪɑŀţǊůŘǊěšěţƪȬ

EůŘŘůǋɑƪĻěɑ�ƖŀƪŀčðŘŘǑɑÂţǋěŘŘɑ�ĻŀŘĔɑFƲŀĔěŘŀţě

qůǊěɑƪůɑ.¦
sůɑƲţţěčěƞƞðƖǑɑƪěƞƪƞȲ
ƖěƓěðƪɑěǐðšŀţðƪŀůţƞ

eěěƓɑƪĻěɑčĻŀŘĔɑðţĔɑ
ƓðƖěţƪɑčðŘš

7+(�$16:(5"

.s»

�R�Â

�ţðěƞƪĻěƪŀčƞ

.%ɑƪěðš

ÂƓƓěƖɑðŀƖǋðǑɑůČƞƪƖƲčƪŀůţɑ
šðǑɑǋůƖƞěţɑǋŀƪĻɑðĴŀƪðƪŀůţȬ

»ĻŀƞɑǋŀŘŘɑŘŀŕěŘǑɑČěɑƪĻěðƪƖěƞȬɑ
»ƖðţƞĳěƖɑǋŀƪĻɑěšěƖĴěţčǑɑ
ĴƖðČɑČðĴɑðţĔɑƓůƖƪðČŘěɑ
ƞƲčƪŀůţȬ

qůţŀƪůƖɑčŘůƞěŘǑɑðţĔɑðƞɑ
ƪůŘěƖðƪěĔɑǋŀƪĻɑţěðƖČǑɑ
ðŀƖǋðǑɑƪƖůŘŘěǑȬ

ÂƖĴěţƪɑĔŀƞčƲƞƞŀůţɑǋŀƪĻɑ
ƪěðšƞɑðČůǊě

qůǊěɑƪůɑðţɑðƖěðɑĳůƖɑ
ƖěšůǊðŘɑƞðĳěŘǑ



3$7,(17�&$6(��
�šČěƖɑȻðĴěĔɑǩǫȼɑǋðƞɑĻěŘƓŀţĴɑĻěƖɑĔðĔɑ
ǋŀƪĻɑ%RáɑðţĔɑǋðƞɑĻůŘĔŀţĴɑƞůšěɑšěƪðŘɑ
ƞĻěěƪŀţĴɑǋĻŀŘƞƪɑĻěɑčƲƪɑŀƪɑǋŀƪĻɑðɑƓůǋěƖɑ
ƪůůŘȬɑ®ĻěɑǋðƞɑţůƪɑǋěðƖŀţĴɑěǑěɑ
ƓƖůƪěčƪŀůţȬɑ®ĻěɑĳěŘƪɑðɑƞƲĔĔěţɑƓðŀţɑŀţɑĻěƖɑ
ƖŀĴĻƪɑěǑěȬ
MěƖɑěǑěɑŀƞɑƞůƖěȧɑƞĻěɑĻðƞɑƓĻůƪůƓĻůČŀðɑ
ðţĔɑĻěƖɑǊŀƞŀůţɑŀƞɑČŘƲƖƖěĔȬ



¦ěšůǊðŘɑƖěƕƲŀƖěƞɑƞƓěčŀðŘŀƞƪɑŀţǊůŘǊěšěţƪȬ

MǑƓĻěšðɑčðţɑčðƲƞěɑƖðŀƞěĔɑŀţƪƖðůčƲŘðƖɑƓƖěƞƞƲƖěȬɑ»ĻěǑɑðƖěɑ
ŘŀŕěŘǑɑƪůɑČěɑðĔšŀƪƪěĔɑĳůƖɑðɑƓěƖŀůĔɑůĳɑůČƞěƖǊðƪŀůţɑðţĔɑ
ČěĔƖěƞƪȧɑĳƲƖƪĻěƖɑŀšðĴŀţĴɑƪůɑčůţǣƖšɑĳůƖěŀĴţɑČůĔǑɑðţĔɑ
ƞƲƖĴŀčðŘɑƖěšůǊðŘȬɑ

.ǐðšŀţðƪŀůţɑƞĻůƲŘĔɑŀţčŘƲĔěɑ
ǊŀƞƲðŘɑðčƲŀƪǑɑȾɑčĻðƖƪɑŀţɑĔěƓƪȬ

7+(�$16:(5"

»ůƓɑţƲšČěƖɑŀƞɑðŘǋðǑƞɑ
ĔŀƞƪðţčěɑƪĻěǑɑǋěƖěɑ
ƞƪðţĔŀţĴɑȻǮšȼȬ

�ůƪƪůšɑţƲšČěƖɑŀƞɑ
ĔŀƞƪðţčěɑƞůšěůţěɑǋŀƪĻɑ
ţůƖšðŘɑȻǮȲǮȼɑǊŀƞŀůţɑ
ǋůƲŘĔɑČěɑƞƪðţĔŀţĴɑƪůɑ
ƞěěɑƞðšěɑŘŀţěɑȻŀȬěȬɑǮšȼȬ

.ǑěɑŀţŒƲƖŀěƞɑðƖěɑŀţčƖěĔŀČŘǑɑƓðŀţĳƲŘɑðţĔɑĔŀƞƪƖěƞƞŀţĴɑĳůƖɑ
čĻŀŘĔƖěţȬɑ.ţƞƲƖěɑƪĻěǑɑĻðǊěɑðĔěƕƲðƪěɑðţðŘĴěƞŀðȬ

�ŘůůĔɑŀţɑƪĻěɑðţƪěƖŀůƖɑčĻðšČěƖɑůĳɑƪĻěɑěǑěɑŀƞɑčðŘŘěĔɑMǑƓĻěšðɑ
ðţĔɑŀƞɑƞƲĴĴěƞƪŀǊěɑůĳɑƓěţěƪƖðƪŀţĴɑůƖɑČŘƲţƪɑƪƖðƲšðɑƪůɑƪĻěɑěǑěɑ
čðƲƞŀţĴɑČŘěěĔŀţĴɑĳƖůšɑŀƖŀƞɑůƖɑǊěƞƞěŘȬɑ»ĻŀƞɑţěěĔƞɑƲƖĴěţƪɑ
ůƓĻƪĻðŘšůŘůĴǑɑðƞƞěƞƞšěţƪɑƞůɑčðŘŘɑƪĻěšȬ



3$7,(17�&$6(��
MěŘěţɑȻðĴěĔɑǱȼɑŀƞɑČƖůƲĴĻƪɑƪůɑƪĻěɑ
�ĻŀŘĔƖěţɌƞɑ.%ɑǋŀƪĻɑðɑƞƓŘŀţƪěƖɑůĳɑǋůůĔɑ
ƲţĔěƖɑĻěƖɑǣţĴěƖţðŀŘɑƞĻěɑĴůƪɑðĳƪěƖɑ
šƲčŕŀţĴɑůƲƪɑƪĻěɑƞƪðČŘěƞɑĳůƖɑĻěƖɑĻůƖƞěȬ
áůƲɑčŘěðţɑĻěƖɑǣţĴěƖɑðţĔɑƖěšůǊěɑĻðŘĳɑůĳɑ
ƪĻěɑǋůůĔɑƲƞŀţĴɑĳůƖčěƓƞɑǋĻŀŘƞƪɑƞĻěɑƲƞěƞɑ
.ţƪůţůǐȧɑČƲƪɑƪĻěƖěɑŀƞɑƞƪŀŘŘɑĻðŘĳɑůĳɑŀƪɑŘěĳƪɑ
ůǊěƖɑǋĻŀčĻɑǑůƲɑčðţţůƪɑĴƖðČɑƪĻěɑěţĔɑůĳȬ



7+(�$16:(5"

£ůƪěţƪŀðŘɑƪěčĻţŀƕƲěƞɑƪůɑƪƖǑɑŀţɑƪĻěɑ.%Ȧ

ǩȬ ®ůðŕɑŀţɑǋðƖšɑǋðƪěƖɑðţĔɑƲƞěɑĴěţƪŘěɑƓƖěƞƞƲƖěɑĳƖůšɑ
ţðŀŘɑČðƞěɑƪůɑƪƖǑɑðţĔɑšůǊěɑƞƓŘŀţƪěƖɑƲƓǋðƖĔƞɑƪĻěţɑƲƞěɑ
ƪǋěěǛěƖƞȬ

ǪȬ ÛŀƪĻɑðɑčůšƓŘŀðţƪɑčĻŀŘĔɑðţĔɑƞůšěɑ.ţƪůţůǐɑŀĳɑţěěĔěĔȧɑ
ŀţƞěƖƪɑðɑţěěĔŘěɑðţĔɑƞǑƖŀţĴěɑǋŀƪĻɑƞðŘŀţěɑƲţĔěƖɑƪĻěɑ
ţðŀŘɑðŘůţĴƞŀĔěɑƞƓŘŀţƪěƖɑðţĔɑƪƖǑɑƪůɑǤƲƞĻɑůƲƪȬ

»ƖǑɑƪůɑƪðŕěɑŀƪɑůƲƪȬɑ
RĳɑţůƪɑƪůŘěƖðƪěĔȧɑčůţƞŀĔěƖɑŘěðǊŀţĴɑŀţȬ

�ĔǊŀčěɑƪůɑĴŀǊěɑƓðƖěţƪƞɑŀĳɑƞšðŘŘɑƞƓŘŀţƪěƖƞɑƖěšðŀţŀţĴȦ

ǩȬ �ŘŘůǋɑčĻŀŘĔɑƪůɑƞůðŕɑĻðţĔɑŀţɑČðƪĻɑðţĔɑƲƞěɑţðŀŘɑČƖƲƞĻɑ
ĴěţƪŘǑȬ

ǪȬ ®ůðŕɑĻðţĔɑŀţɑǋðƖšɑČůǋŘɑůĳɑǋðƪěƖɑǋŀƪĻɑǩɑƪěðƞƓůůţɑ
ČðŕŀţĴɑƓůǋĔěƖɑƪǋŀčěɑðɑĔðǑȬ

ǫȬ »ěŘŘɑƓðƖěţƪƞɑƪůɑƖěƪƲƖţɑŀĳɑƞŀĴţƞɑůĳɑŀţĳěčƪŀůţȬ

»ĻěɑČůĔǑɌƞɑţðƪƲƖðŘɑƖěƞƓůţƞěɑŀƞɑƪůɑěǐƓěŘɑĳůƖěŀĴţɑČůĔŀěƞȬ
®šðŘŘɑƖěšðŀţŀţĴɑƓŀěčěƞɑůĳɑƞƓŘŀţƪěƖɑƞĻůƲŘĔɑČěɑŘěĳƪɑðŘůţěȬɑ
qůƞƪɑǋůůĔɑƞůĳƪěţƞɑƪůɑðɑƓƲŘƓɑðĳƪěƖɑðɑĳěǋɑĔðǑƞɑðţĔɑǋŀŘŘɑ
čůšěɑůƲƪɑǋŀƪĻɑðɑČěðĔɑůĳɑƓƲƞȬ



®ðšɑȻðĴěĔɑǫȼɑðƖƖŀǊěƞɑŀţɑ�ĻŀŘĔƖěţɌƞɑ.%ɑǋŀƪĻɑðɑ
ƞƲĔĔěţɑůţƞěƪɑţůƞěČŘěěĔȬɑMŀƞɑšƲšɑƪěŘŘƞɑǑůƲɑ
ƪĻðƪɑǋĻěţɑƞĻěɑŘůůŕěĔɑƲƓɑĻŀƞɑţůƞěɑðƪɑĻůšěɑ
ƞĻěɑƪĻůƲĴĻƪɑƞĻěɑčůƲŘĔɑƞěěɑƞůšěɑŕŀţĔɑůĳɑ
šěƪðŘɑůČŒěčƪɑƲƓɑƪĻěƖěȬ
áůƲɑůƖĔěƖɑðɑĳðčŀðŘɑƖðĔŀůĴƖðƓĻȨ

3$7,(17�&$6(��



¦ěšůǊðŘɑƖěƕƲŀƖěƞɑƞƓěčŀðŘŀƞƪɑŀţǊůŘǊěšěţƪȬ

EůŘŘůǋɑƪĻěɑ�Ʋƪƪůţɑ�ðƪƪěƖǑɑRţĴěƞƪŀůţȲRţƞěƖƪŀůţɑFƲŀĔěŘŀţěɑ

qůǊěɑƪůɑ.¦
sůɑƲţţěčěƞƞðƖǑɑƪěƞƪƞȲ
ƖěƓěðƪɑěǐðšŀţðƪŀůţƞ

eěěƓɑƪĻěɑčĻŀŘĔɑðţĔɑ
ƓðƖěţƪɑčðŘš

7+(�$16:(5"

.s»

�R�Â

�ţðěƞƪĻěƪŀčƞ

.%ɑƪěðš

¦ŀƞŕɑĔŀƞŘůĔĴěšěţƪɑŀţƪůɑ
ðŀƖǋðǑȲĴƲƪɑǋŀƪĻɑðĴŀƪðƪŀůţȬ

»ĻŀƞɑǋŀŘŘɑŘŀŕěŘǑɑČěɑƪĻěðƪƖěƞȬɑ
»ƖðţƞĳěƖɑǋŀƪĻɑěšěƖĴěţčǑɑ
ĴƖðČɑČðĴɑðţĔɑƓůƖƪðČŘěɑ
ƞƲčƪŀůţȬ

qůţŀƪůƖɑčŘůƞěŘǑɑðţĔɑðƞɑ
ƪůŘěƖðƪěĔɑǋŀƪĻɑţěðƖČǑɑ
ðŀƖǋðǑɑƪƖůŘŘěǑȬɑRÚɑðččěƞƞɑ
ðţĔɑ�àqȬ

ÂƖĴěţƪɑĔŀƞčƲƞƞŀůţɑǋŀƪĻɑ
ƪěðšƞɑðČůǊě

qůǊěɑƪůɑðţɑðƖěðɑĳůƖɑ
ƖěšůǊðŘɑƞðĳěŘǑ



3$7,(17�&$6(��
%ðšŀðţɑȻðĴěĔɑǮȼɑčůšěƞɑƪůɑƪĻěɑ.%ɑǋŀƪĻɑ
ĻŀƞɑšƲšȬɑMěɑƞǋðŘŘůǋěĔɑƪĻěɑĻěðĔɑůĳɑĻŀƞɑ
ƞŀƞƪěƖɌƞɑĳðǊůƲƖŀƪěɑgěĴůɑčĻðƖðčƪěƖɑǫɑĔðǑƞɑ
ðĴůɑĔƲƖŀţĴɑðţɑðƖĴƲšěţƪȬ
MŀƞɑšůƪĻěƖɑĻðƞɑČěěţɑčĻěčŕŀţĴɑĻŀƞɑƞƪůůŘɑ
ðţĔɑŀƞɑčůţčěƖţěĔɑŀƪɑĔůěƞɑţůƪɑƞěěšɑƪůɑ
ĻðǊěɑƓðƞƞěĔȬ



7+(�$16:(5"
gěðǊěɑŀƪɑŀţȬɑ¦ěðƞƞƲƖěɑƪĻěɑĳðšŀŘǑȬ

ɋ.ǊěƖǑƪĻŀţĴɑŀƞɑ�ǋěƞůšěȦɑ%ůţɌƪɑEůƖĴěƪɑƪĻěɑgěĴůȩɌ

%ðšŀðţɑ¦ůŘðţĔɑðţĔɑǭɑůƪĻěƖɑƓðěĔŀðƪƖŀčŀðţƞɑŀţĴěƞƪěĔɑ
ðɑgěĴůɑĻěðĔɑƪůɑěƞƪðČŘŀƞĻɑƪĻěɑEůƲţĔɑðţĔɑ¦ěƪƖŀěǊěĔɑ
»ŀšěɑȻE�¦»ɑƞčůƖěȼɑðţĔɑǋĻěƪĻěƖɑðţǑɑčůšƓŘŀčðƪŀůţƞɑ
ůččƲƖƖěĔȬ

E�¦»ɑƞčůƖěɑðǊěƖðĴěĔɑǩȬǯǩɑĔðǑƞȬɑsůɑčůšƓŘŀčðƪŀůţƞɑ
ůččƲƖƖěĔȬɑ�ůţčŘƲƞŀůţɑƪĻðƪɑţůɑƓðƖěţƪɑƞĻůƲŘĔɑĻðǊěɑƪůɑ
ƞěðƖčĻɑƪĻƖůƲĴĻɑƪĻěŀƖɑčĻŀŘĔɌƞɑĳðěčěƞɑƪůɑƓƖůǊěɑůČŒěčƪɑ
ƖěƪƖŀěǊðŘȬ

cůƲƖţðŘɑůĳɑ£ðěĔŀðƪƖŀčɑ�ĻŀŘĔɑMěðŘƪĻɑȻǪǨǩǱȼ



3$7,(17�&$6(��
�ŘŀǊěƖɑȻðĴěĔɑǬȼɑŀƞɑČƖůƲĴĻƪɑŀţɑČǑɑĻŀƞɑĔðĔɑ
ƪůɑƪĻěɑ�ĻŀŘĔƖěţɌƞɑ.%ɑðƞɑĻěɑǋðƞɑƞěěţɑ
ƪðŕŀţĴɑƞůšěƪĻŀţĴɑůƲƪɑůĳɑðɑĔƖðǋěƖɑðţĔɑ
ƓƲƪƪŀţĴɑŀƪɑŀţɑĻŀƞɑšůƲƪĻȬɑMěɑƪĻŀţŕƞɑŀƪɑǋðƞɑ
ƓƖůČðČŘǑɑðɑɩǪɑčůŀţȬɑ�ŘŀǊěƖɑŀƞɑčƲƖƖěţƪŘǑɑ
ƓŘðǑŀţĴɑðţĔɑĻðƓƓǑȬ

áůƲɑůƖĔěƖɑðɑƖðĔŀůĴƖðƓĻɑƪůɑǊŀƞƲðŘŀƞěɑƪĻěɑ
ƓůƞŀƪŀůţȬɑÛĻěţɑĻěɑƖěƪƲƖţƞɑĳƖůšɑǐɁƖðǑȧɑ
�ŘŀǊěƖɑǊůšŀƪƞɑČŘůůĔȬ



¦ěšůǊðŘɑƖěƕƲŀƖěƞɑƞƓěčŀðŘŀƞƪɑŀţǊůŘǊěšěţƪȬ

EůŘŘůǋɑƪĻěɑ�Ʋƪƪůţɑ�ðƪƪěƖǑɑRţĴěƞƪŀůţȲRţƞěƖƪŀůţɑFƲŀĔěŘŀţěɑ

qůǊěɑƪůɑ.¦
sůɑƲţţěčěƞƞðƖǑɑƪěƞƪƞȲ
ƖěƓěðƪɑěǐðšŀţðƪŀůţƞ

eěěƓɑƪĻěɑčĻŀŘĔɑðţĔɑ
ƓðƖěţƪɑčðŘš

7+(�$16:(5"

.s»

�R�Â

�ţðěƞƪĻěƪŀčƞ

.%ɑƪěðš

�ŘěƖƪɑ»ĻěðƪƖěɑ�ůůƖĔŀţðƪůƖȬɑ
»ƖðţƞĳěƖɑǋŀƪĻɑěšěƖĴěţčǑɑ
ĴƖðČɑČðĴɑðţĔɑƓůƖƪðČŘěɑ
ƞƲčƪŀůţȬ

qůţŀƪůƖɑčŘůƞěŘǑɑðţĔɑðƞɑ
ƪůŘěƖðƪěĔɑǋŀƪĻɑţěðƖČǑɑ
ðŀƖǋðǑɑƪƖůŘŘěǑȬɑRÚɑðččěƞƞɑ
ȻǐǪȼɑðţĔɑƲƖĴěţƪɑ�àqɑ
ǩǨšŘȲŕĴȬ

�ůţƞŀĔěƖɑ»à�Ȭ
ÂƖĴěţƪɑĔŀƞčƲƞƞŀůţɑǋŀƪĻɑ

ƪěðšƞɑðČůǊě

qůǊěɑƪůɑðţɑðƖěðɑĳůƖɑ
ƖěšůǊðŘɑƞðĳěŘǑ



.ŘŀŒðĻɑȻðĴěĔɑǩǮȼɑĻðƞɑČěěţɑƖŀĔŀţĴɑĻŀƞɑČŀŕěɑ
ŀţɑƪĻěɑƓðƖŕɑðţĔɑčůšěƞɑƪůɑƪĻěɑ�ĻŀŘĔƖěţɌƞɑ
.%ɑǋŀƪĻɑðɑŘěƞŀůţɑůţɑĻŀƞɑðƖšɑǋĻŀčĻɑĻěɑ
ĻðƞɑůţŘǑɑţůƪŀčěĔɑƪůĔðǑȬ

ÛĻěţɑǑůƲɑěǐðšŀţěɑĻŀšɑƪĻěƖěɑŀƞɑðɑƞšðŘŘɑ
ðšůƲţƪɑůĳɑƞƲƖƖůƲţĔŀţĴɑƖěĔţěƞƞɑðţĔɑƪĻěɑ
ŘƲšƓɑĻðƞɑƞšðŘŘɑŘěĴƞɑðţĔɑŀƞɑƓðƖƪŀðŘŘǑɑ
ČƲƖƖůǋěĔɑŀţƪůɑƪĻěɑƞŕŀţȬ

3$7,(17�&$6(���



7+(�$16:(5"
áůƲɑƪðŕěɑŀƪɑůƲƪɑŀţɑ�ĻŀŘĔƖěţɌƞɑ.%Ȭ

»ŀčŕɌƞɑðƖěɑƖěŘðƪŀǊěŘǑɑčůššůţȬɑEůƲţĔɑŀţɑǋůůĔŘðţĔɑðƖěðƞɑðţĔɑ
ƲƞěɑǋŀŘĔŘŀĳěɑƞƲčĻɑðƞɑĔěěƖƞȧĳůǐěƞȧɑĻěĔĴěĻůĴƞɑðţĔɑšŀčěɑðƞɑĻůƞƪƞȬɑ
%ŀƞƓůƞðČŘěɑƪŀčŕɑƖěšůǊěƖɑƪůůŘƞɑĳůƖɑŀţɑƖůůšɑǪǭȬɑ®ŘŀĔěɑðŘůţĴɑƞŕŀţɑ
ƞƲƖĳðčěɑðţĔɑƓƲŘŘɑƲƓɑðţĔɑðǋðǑȬɑsůɑĳƲƖƪĻěƖɑðčƲƪěɑƪƖěðƪšěţƪɑ
ţěěĔěĔȬ

gǑšěɑĔŀƞěðƞěɑŀƞɑðɑČðčƪěƖŀðŘɑ
ŀţĳěčƪŀůţɑčðƖƖŀěĔɑČǑɑƞůšěɑƪŀčŕƞȬɑ
ÂƞƲðŘŘǑɑðƓƓěðƖƞɑǋŀƪĻŀţɑǬɑǋěěŕƞɑ
ůĳɑČŀƪěȧɑšðǑɑČěɑƲƓɑƪůɑǫɑšůţƪĻƞȬɑ
�ůţǣƖšěĔɑǋŀƪĻɑƞěƖůŘůĴǑȬ
»ƖěðƪěĔɑǋŀƪĻɑ%ůǐǑčǑčŘŀţěɑɴǱǑƖȧɑ
�šůǐŀčŀŘŘŀţɑɵǱǑƖɑȻƞěěɑsR�.ɑĳůƖɑ
ĔƲƖðƪŀůţȼȬɑEŘƲɑƞǑšƓƪůšƞɑšðǑɑ
ůččƲƖȧɑƖðƖěŘǑɑčðƲƞěƞɑ�ěŘŘɌƞɑ£ðŘƞǑȬ

£ƖěǊěţƪŀůţɑðĔǊŀčěɑŀƞɑƪůɑǋěðƖɑŘůţĴɑƞŘěěǊěĔɑƪůƓƞɑðţĔɑƪƲčŕɑƞůčŕƞɑ
ŀţƪůɑƪƖůƲƞěƖƞɑǋĻěţɑŀţɑŘůţĴɑĴƖðƞƞȲǋůůĔŘðţĔƞȬ


